
ชืѷอ-นามสกุล: รหสั: 
แผนก / ฝ่าย: 

 **กําหนดใหม้ ีKPI ดา้นการพัฒนาตนเอง หรือ ทมีงาน (People Development) อย่างนอ้ย 1 หัวขอ้** เป้าหมาย สิѷงทีѷตอ้งทํา นํѸาหนัก
(Target / Measurement) (Action to be Done) ตํѷากวา่เป้าหมาย

ทีѷกําหนดไว ้
ตํѷากวา่เป้าหมาย

ทีѷกําหนดไว ้
ตรงตาม

เป้าหมายทีѷ
กําหนดไว ้

ตรงตาม
เป้าหมายทีѷ
กําหนดไว ้

สงูเกนิกวา่
เป้าหมายทีѷ

กําหนด
สงูเกนิกวา่
เป้าหมายทีѷ

กําหนด
(รวม = 100%)

คะแนน 1  คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 6กลางปี (ม.ค.-ม.ิย.)
N/a

N/a

ปลายปี (ก.ค.- ธ.ค.)
ระหว่าง 30.67 - 27.53 ครัѸง ต่อ 
1,000,000 ชัѷวโมงทํางาน 
(ลดลง 12-21% จากอัตราการเกดิ
อุบัตเิหตุในชว่งเดอืน ก.ค.- ธ.ค.2015)

ปฏบิตัติามแผนงานฯ  ขอ้ 1.1, 1.3, 1.4, 1.6, 1.7, 1.8, 1.9, 1.10, 1.11, 1.12, 1.13, 1.14, 1.15, 1.16, 2.3, 3.3, 3.5, 3.8, 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5

33.10

ลดลง 
  5%
(48-50 

ครัѸง)

32.76 - 
31.01
ลดลง 
6-11%
(45-47 

ครัѸง)

30.67 - 
28.92
ลดลง

12-17%
(42-44 

ครัѸง)

28.57 - 
27.53
ลดลง 

18-21%
(40-41 

ครัѸง)

27.18 - 
25.44
ลดลง 

22-27%
(37-39 

ครัѸง)

<25.44

ลดลง 
28%

(<37 ครง้)

เสนอใหผู้บ้รหิาร  พจิารณานําไปกําหนดเป็น KPI ใหก้ับ
ผูจั้ดการแผนกในโรงงานวังนอ้ย ทีѷเคยเกดิอุบัตเิหตุระหว่าง 
เดอืนม.ิย. - ธ.ค. 58  ไดแ้กแ่ผนก Production 1-2, 
Warehouse และ Maint.         รวมถงึกําหนดอัตราการ
ถว่งนํѸาหนักทีѷเหมาะสม  ซึѷง OHSE จะเป็นผูเ้ก็บรวบรวม 
และคํานวณผลการปฏบัิตงิาน   ตามวธิทีีѷกําหนดไว ้

กลางปี (ม.ค.-ม.ิย.)
N/a

N/a

ปลายปี (ก.ค.-ธ.ค.)
เทา่เดมิ หรอืลดลง 25%

ปฏบิตัติามแผนงานฯ  ขอ้ 1.1, 
1.3, 1.4, 1.6, 1.7, 1.8, 1.9, 
1.10, 1.11, 1.12, 1.13, 1.14, 
1.15, 1.16, 2.3, 3.3, 3.5, 3.8, 
4.2, 4.3, 4.4, 4.5

เพิѷมขึѸน 
>25%

เพิѷมขึѸน 
25%

เทา่เดมิ ลดลง 
25%

ลดลง 
50%

ลดลง
>50%

กลางปี (ม.ค.-ม.ิย.)
N/a

N/a

ปลายปี (ก.ค.-ธ.ค.)

%

ปฎบิตัติามขั Ѹนตอนทีѷกําหนดไว ้ใน  เอกสารระบบการรายงาน การคน้หาสาเหต ุและกําหนดมาตรการแกไ้ขป้องกนัอบุตัเิหต ุ(SP-SHE-001-00)

<60% 61 - 65% 66 - 70% 71 - 75% 76 - 80% >80%

กลางปี (ม.ค.-ม.ิย.)N/a
N/a

ปลายปี (ก.ค.-ธ.ค.)
พนักงานทีѷมปัีญหาการไดย้นิมจํีานวน
เทา่เดมิ หรอื ลดลง 1 คน ซึѷงจํานวน
ทีѷลดลง จะไม่นับในกรณีทีѷลาออกหรอื
โอนยา้ยหนา้ทีѷ

ปฎบิตัติามแผนงานฯ ขอ้ 1.8, 1.11, 1.16, 1.4, 3.3, 3.5, 4.2 และ 4.4
จํานวน

พนักงานมี
ปัญหาจาก
การไดย้นิ

เพิѷมข ึѸน > 1 
คน

จํานวน
พนักงานมี
ปัญหาจาก
การไดย้นิ

เพิѷมข ึѸน 1 คน

จํานวน
พนักงานมี
ปัญหาจาก

การไดย้นิเทา่
เดมิ

จํานวน
พนักงานมี
ปัญหาจาก
การไดย้นิ

ลดลง 1 คน 
โดยไมม่ี

พนักงานมี
ปัญหาการ

ไดย้นิเพิѷมข ึѸน

จํานวน
พนักงานมี
ปัญหาจาก
การไดย้นิ

ลดลง 2 คน 
โดยไมม่ี

พนักงานมี
ปัญหาการ

ไดย้นิเพิѷมข ึѸน

จํานวน
พนักงานมี
ปัญหาจาก
การไดย้นิ
ลดลง >2 

คน โดยไมม่ี
พนักงานมี
ปัญหาการ

ไดย้นิเพิѷมข ึѸนกลางปี (ม.ค.-ม.ิย.)N/a
N/a

ปลายปี (ก.ค.-ธ.ค.)
% จาก ปรมิาณ CO2 ทีѷปล่อยสู่
อากาศเฉลีѷยในปี 2558

ปฎบิตัติามแผนงานฯ ขอ้ 2.2 0 ลดลง1-3% ลดลง4-6% ลดลง7-9% ลดลง10-12% ลดลง>12%

กลางปี (ม.ค.-ม.ิย.) N/a

ปลายปี (ก.ค.-ธ.ค.)
ผลการตรวจในแต่ละพารามเิตอรไ์ม่มี
การเปลีѷยนแปลง หรอื ไดผ้ลลัพธด์ขีึѸน
 1 พารามเิตอร์

ปฏบิตัติามแผนงานฯ  ขอ้ 1.6, 1.7, 1.8.1, 1.16, 2.3 และ 4
มกีาร

เปลีѷยนแปลง
ในดา้นลบ 

 >3 
พารามเิตอร ์

และเกนิ
มาตรฐานทีѷ

กําหนด

มกีาร
เปลีѷยนแปลง
ในดา้นลบ  

1-3 
พารามเิตอร ์

และเกนิ
มาตรฐานทีѷ

กําหนด

คา่พารามเิตอ
รต์า่งๆ มกีาร
เปลีѷยนแปลง
ทั Ѹงในดา้น

บวกและหรอื
ลบ แตไ่ม่

เกนิ
มาตรฐานทีѷ

กําหนด

คา่พารามเิตอ
รต์า่งๆ ไมม่ี

การ
เปลีѷยนแปลง
ทั Ѹงดา้นบวก 

และลบ

ผลการตรวจ
ดขี ึѸน 1 

พารามเิตอร ์
โดยไมม่ี

พารามเิตอร์
อืѷนเกนิ

มาตรฐานทีѷ
กําหนด

ผลการตรวจ
ดขี ึѸน  2 

พารามเิตอร ์
โดยไมม่ี

พารามเิตอร์
อืѷนเกนิ

มาตรฐานทีѷ
กําหนด 100อนุมัต ิ(ผูจั้ดการข ึѸนไป)

วันทีѷ 26 พฤษภาคม 2559วันทีѷ 23 พฤษภาคม 2559

การกําหนดตวัชีҟวดัผลงานประจําปี (KPI)
59040001

ตําแหน่ง: OHSE Division

4 การเพิѷม-ลดของจํานวนพนักงานทีѷมปัีญหา
จากการไดย้นิในพืѸนทีѷจุดเสีѷยง
วธิคํีานวณจํานวนพนักงานในจดุเสีѷยงทีѷมปัีญหาการไดย้นิในปี 
58 เปรยีบเทยีบกับ  จํานวนพนักงานทีѷมปัีญหาการได ้
ยนิในปี 59
หมายเหต ุ: ทีѷมาของขอ้มลูพนักงานทีѷมปัีญหาการไดย้นิ 
มาจากผลการตรวจสขุภาพประจําปี 2558 - 2559

เสนอให ้  ผูบ้รหิารพจิารณาอนุมัตใิหจั้ดหา  อุปกรณ์ป้องกัน
อันตรายสว่นบคุคล ประเภท ทีѷครอบหูลดเสยีงใหก้ับ
พนักงานในจดุเสีѷยง  และเสนอใหผู้จั้ดการแผนก และ
หัวหนา้งานกํากับดูแลใหพ้นักงานใชอุ้ปกรณ์อันตราย
ตลอดเวลาในขณะปฏบัิตงิาน   เนืѷองจากการปรับปรุงทีѷ
แหล่งกําเนดิเสยีง และหรอืปรับปรุงการบรหิารจัดการ เชน่  
การลดเวลาทํางานของพนักงานในจดุเสีѷยง หรอื การ
หมุนเวยีนพนักงานไปทํางานในจดุอืѷน อาจกระทบต่อการผลติ

6 % ประสทิธผิลของการป้องกัน หรอืลด
ผลกระทบตอ่สิѷงแวดลอ้ม
วธิคํีานวณ
ผลการตรวจวัดดา้นสิѷงแวดลอ้มแยกตามพารามเิตอร์
ครัѸงทีѷ 1 ในปี 2559) เปรยีบเทยีบกับ  (ผลการ
ตรวจวัดดา้นสิѷงแวดลอ้มแยกตามพารามเตอร ์ครัѸงทีѷ 2
 ในปี 59)

เสนอใหผู้จั้ดการแผนก  ทีѷกํากับดูแลพืѸนทีѷ และหรอืกจิกรรม
ทีѷมสีว่น  กอ่ใหเ้กดิมลภาวะทางนํѸา   อากาศ   การปนเปืѸอน
ในดนิ และการปนเปืѸอนในนํѸาใตด้นิ      พจิารณาปรับปรุง
กระบวนการทํางาน    ตลอดจนรณรงคใ์หส้มาชกิในสังกัด 
ตระหนักถงึการป้องกัน และหรอืการลดมลพษิต่อสิѷงแวดลอ้ม
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ทีѷ KPI 
กําหนดความสําเร็จของผลงาน (Performance Plan) การสนับสนุน 

(Support Need)

1 อัตราการเกดิอบัุตเิหตุ
วธิคีํานวณ
จํานวนอบัุตเิหตจุากการทํางาน (ครัѸง) x 1,000,000
ชัѷวโมงทํางานสะสมทัѸงหมดของทกุแผนก 
(ชัѷวโมง)
หมายเหตุ
1. จํานวนอบุัตเิหต ุระหวา่ง ก.ค.- ธ.ค.2015 = 50 ครัѸง
2. IFR ระหวา่ง ก.ค.- ธ.ค.2015 =  34.85 ครัѸง ตอ่ลา้นชัѷวโมงทํางาน
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2 อัตราการเกดิอบัุตเิหตจุากกจิกรรมการขนสง่
วธิคีํานวณอุบัตเิหตุจากกจิกรรมขนสง่ทีѷเกดิจาก
ปัจจัยภายใน (ครัѸง) x 1,000,000
ระยะทางสะสม (ก.ม.) 
หมายเหต ุจํานวนอบุัตเิหต ุระหวา่ง ก.ค.- ธ.ค.2015 = 4 ครัѸง

เสนอใหผู้บ้รหิารพจิารณานําไปกําหนดเป็น KPI ใหก้ับ
ผูจั้ดการแผนกขนสง่ โดยมกีารถว่งนํѸาหนักในอัตราทีѷ
เหมาะสม  ซึѷง OHSE จะเป็นผูเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล และ
คํานวณผลการปฏบัิตงิาน   ตามวธิทีีѷเสนอใหพ้จิารณาดังนีѸ

10

3 % ประสทิธผิลของการแกไ้ข หรอืป้องกัน
อบุัตเิหตุ
วธิคีํานวณจํานวนอบัุตเิหตทุีѷมกีารระบมุาตรการแกไ้ข และมบัีนทกึการ
ตดิตาม  รวมถงึมกีารนํามาตรการไปปฏบิัตใินเวลาทีѷกําหนด
 หรอืมบัีนทกึการรายงานใหก้ับผูบ้รหิารของแผนกทราบ
สถานะในการแกไ้ขปัญหา(เรืѷอง) x 100
จํานวนอบัุตเิหตทัุѸงหมดทีѷครบเวลาประเมนิประสทิธผิล
ระหวา่ง ก.ค.- ธ.ค. 2559 (เรืѷอง)

เสนอใหค้ณะกรรมการความปลอดภัยฯ (กรรมการระดับ
บังคับบัญชา)  มสีว่นร่วมระบสุาเหตุ และกําหนดมาตรการ
ในการแกไ้ขป้องกันอุบัตเิหตุ   รวมถงึรายงานสถานะของ
การแกไ้ขป้องกันอุบัตเิหตุ
รวมถงึเสนอให ้ผูจั้ดการแผนก มสีว่นร่วมในการพจิารณา   
ทบทวนมาตรการแกไ้ขอุบัตเิหตุ และตดิตามสถานะการ
แกไ้ขใหมั้ѷนใจว่า มาตรการต่างๆ ถกูนําไปปฏบัิตติามทีѷ
กําหนดไว ้

25
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จัดทาํ

5 อัตราการปลอ่ย CO2 ตอ่จํานวนพนักงาน
วธิคํีานวณ
ปรมิาณ CO2ทีѷปลอ่ยสูอ่ากาศ
เฉลีѷยระหวา่ง ก.ย. - ธ.ค. 59จํานวนพนักงานเฉลีѷย ระหวา่ง ก.ย.- ธ.ค.59

เสนอใหผู้จั้ดการแผนกทีѷรวบรวมขอ้มูล การใชนํ้Ѹามัน  LPG 
และ ทรัพยากรพืѸนฐานในโรงงาน เชน่  ไฟฟ้า นํѸาประปา 
กระดาษ ฯลฯ  รวมถงึ  ขยะทัѷวไป และกากอุตสาหกรรม จัด
ใหม้เีจา้หนา้ทีѷ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และบันทกึลงใน
แบบฟอรม์ทีѷกําหนด  และสง่ใหก้ับ OHSE ทกุเดอืน
รวมถงึเสนอใหผู้จั้ดการทกุแผนก รณรงคใ์หส้มาชกิในสังกัด
 ตระหนักถงึใชท้รัพยากร  การป้องกัน และหรอืการลดมลพษิ
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