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การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 
จุดประสงคของการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 
 เนื่องจากสภาพสภาวะเศรษฐกิจในยคุปจจุบันเราจะเห็นไดวา ปญหาราคาน้ํามันที่เพ่ิม
สูงขึ้นอยางรวดเร็ว และไมมีทีทาวาจะลดลงกลับมาสูสภาวะในอดตี ทําใหสงผลกระทบตอราคา
ตนทุนตาง ๆ ที่เปนปจจัยตอตนทุนการผลิตสินคา เชน ราคาขนสง, ราคาวัตถุดิบ และอ่ืน ๆ ทํา
ใหทางผูประกอบการตองมาสนใจในเรื่องการจัดการระบบการผลติใหดีขึ้น โดยเริ่มจากการใช
ทรัพยากรที่มีใชอยูใหเปนประโยชนและคุมคาที่สุดเพื่อรักษาและปองกันผลกําไรที่ไดรับใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได น่ันคือ ไมลดลงไปต่ํากวาผลกําไรทีท่างผูประกอบการกําหนดไวหรือจุดคมทุน 
(Break-even Point) ในการผลิต  
 เพราะฉะนั้นเพื่อความอยูรอดของผูประกอบการเอง ทางผูประกอบการควรจะมีการ
พิจารณาถึงการใชทรัพยากรทีมีอยูอยางจํากัด (บุคคลากร, สิ่งของ, เงินทุน, ขอมูลขาวสาร และ
เวลา) ใหคุมคาทีสุด เพ่ือจะไดนํามาใชในการเพิ่มผลผลิตนั้นเอง 

ตนทุนการผลิต (Operating Cost or Manufacturing Cost) 
 ตนทุนการผลติคือ คาใชจาย (Expense) ที่ใชไปในการทําการผลิตสนิคาซึ่งจะตองมีการ
จายเปนประจําทุกครั้งมีการทําการผลิตสนิคา ซ่ึงจะแตกตางจากคาใชจายที่ใขในการลงทุน
เพราะจะจายเงินแคครั้งเดียว นอกจากนั้นตนทุนการผลิตนี้จะถือวาเปนตนทุนทั้งหมดของสินคา
ไมได เพราะวาตนทุนทั้งหมดของสินคานั้นจะรวมตนทุนการผลิตกบัคาใชจายอ่ืน ๆ ที่ใชในการ
บริหารและการตลาดเขาดวยกัน ดังนั้นในการประมาณตนทุนการผลิตจะไมนําคาใขจายตาง ๆ 
ที่ใชในการบรหิารและการตลาด ซ่ึงเราสามารถทําการประมาณการไดดังที่ Black (1960) ได
แยกองคประกอบของตนทนุการผลิต และสัดสวนของแตละองคประกอบดังนี้ 

1. ตนทุนการผลติทางตรง 
1) วัตถุ (Materials) 

• วัตถุดิบ (Raw Materials) 10-50% ของตนทุนทั้งหมดของสินคา 
• ผลผลติพลอยได (By-product and scrap credit) ขึ้นอยูกับบัญชีราคา 

2) คาใชจายสาธารณูปโภค(Utilities) ไดจากบทความทั่วไป หรือ เทียบกับ
ขอมูลเกาของผลิตภัณฑทีค่ลายกัน 

3) คาแรงงาน (Labor) ไดจากบทความทัว่ไป หรือ เทียบกับขอมูลเกาของ
ผลิตภัณฑทีค่ลายกัน 

4) คาใชจายในการควบคุมดูแลคนงาน(Supervision) 10-25% ของตนทุน
แรงงาน 

5) คาใชจายเกี่ยวกับพนักงานนอกเหนือจากเงินเดือน(Payroll charges) 30-
45% ของตนทุนแรงงาน กับคาใชจายในการควบคุมดูแลคนงาน 
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6) คาใขจายในการซอมบํารุง (Maintenance) 2-10% ของเงินในการลงทุน
ครั้งแรก 

7) คาวัสดุสิ้นเปลือง(Operating Supplies) 0.5-1% ของเงินในการลงทุนครั้ง
แรก 

8) การทดลอง (Laboratory) 10-20% ของคาแรงตอป 
9) การกําจัดของเสีย (Waste disposal) ไดจากบทความทั่วไป หรือ เทียบกับ

ขอมูลเกาของผลิตภัณฑทีค่ลายกัน 
10) คาสิทธบิัตร(Royalties) 1-5% ของราคาขาย 
11) เงินทุนสํารอง (Contingencies) 1-5% ของตนทุนการผลิตทางตรง 

2. ตนทุนการผลติทางออม 
1) คาเสื่อมราคา (Depreciation) 5-10% ของเงินในการลงทุนครั้งแรก 
2) คาภาษีที่ดิน (Real estate taxes) 1-2% ของเงินในการลงทุนครั้งแรก 
3) การประกันภัย (Insurance) 0.5-1% ของเงินในการลงทุนครั้งแรก 
4) อัตราดอกเบี้ย (Interest) 10-12% ของเงินในการลงทนุครั้งแรก 
5) คาโสหุย (General plant overhead) 50-70% ของตนทุนแรงงาน, การ

ควบคุมดูแลพนักงาน และการซอมบํารุง 
3. ตนทุนในการจัดสงสินคา 

1) การบรรจุ (Packaging) ประมาณจากตนทนุบรรจุภัณฑ 
2) การขนสง (Shipping) จากบริษัทขนสง หรือ 1-3% ของราคาชาย 

 เม่ือเราไดรูแลววาตนทุนทีใ่ชในการผลตินั้นสามารถที่จะทําการคํานวณมาจากอะไรได
บาง ดังนั้นเราควรที่จะหาแนวทางที่จะทาํใหใชทรัพยากรที่มีอยูใหคุมคาที่สุดเพื่อใหไดผลผลติที่
นาพึงพอใจ ดังที่จะไดกลาวในสวนตอไป 
แนวทางการเพิ่มผลผลิต 
 เม่ือกลาวถึงการเพิ่มผลผลตินั้น เราสามารถที่จะทําการเพิ่มผลผลติไดหลายรูปแบบ 
เชน การลดเวลาในการผลติ(Cycle Time), การลดตนทุนของวัตถดิุบ (Material cost) ที่ใชใน
การผลิต, การลดจํานวนของเสีย (Defect Reduction) และอ่ืน ๆ ซ่ึงตามที่ Sumanth (1985) ได
กลาวถึงประเภทของเทคนคิในการเพิ่มผลผลติไวดวยกัน 5 ประเภท ดังนี้ คือ 

1. เทคนิคการเพิ่มผลผลิตโดยพิจารณาจากการทํางาน – เกี่ยวของกับการใช
วิธีการการศึกษาการทํางาน (Work Study) มาทําการวิเคราะหการทํางาน และ
หลักการทางการยศาสตร (Ergonomics) 

2. เทคนิคการเพิ่มผลผลิตโดยนําเทคโนโลยีเขามาชวยในการทํางาน – เกี่ยวกับ
การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรเชน CAD มาชวยในการออกแบบ, CAM มาชวยใน
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การออกแบบ วางแผน และควบคุมกระบวนการผลติ , Simulation Program เขามา
วิเคราะหการทํางานของผลิตภัณฑ และหุนยนตเขามาชวยในการผลิต 

3. เทคนิคการเพิ่มผลผลิตโดยพิจารณารูปแบบการทํางานของพนักงาน – 
เกี่ยวกับการใชกิจกรรมกลุม เชน กลุมควบคุมคุณภาพ (QCC) เขามาชวยลด
จํานวนของเสยี และการใชระบบคาแรงจูงใจในการเพิ่มผลผลติ 

4. เทคนิคการเพิ่มผลผลิตโดยพิจารณาคุณคาและรปูแบบของผลิตภัณฑ – 
เกี่ยวกับการใชเรื่องวิศวกรรมคุณคา (Value Engineering) ในการใชทรัพยากรให
คุมคาที่สุด และการใชผลติภัณฑมาตรฐานในการผลิต 

5. เทคนิคการเพิ่มผลผลิตโดยพิจารณาระบบการจัดการของวัสด ุ – เกี่ยวกบัการ
จัดการวัสดุ, ระบบวางแผนความตองการวัสดุ (Material requirement planning, 
MRP)  และระบบทันเวลาพอดี (Just in time, JIT) 

 
แรงจูงใจ/สาเหตุที่ตองทําการปรับปรุง 
 ดังที่ไดกลาวไวแลวขางตนวาเม่ือวัตถุดิบเพ่ิมขึ้นจะสงตอตนทุนการผลิต ดังนั้นเราควรที่
จะมีการลดตนทุนการผลิต โดยในหัวขอน้ีจะเปนการลดตนทุนของวตัถุดิบ 
แนวคิดทีเ่อามาใชในการปรับปรุง 
 แนวคิดที่จะใชในการลดตนทุนของวัตถดิุบน่ันคือ การใชเทคนิคในการเพิ่มผลิตโดย
พิจารณาถึงคุณคาของผลิตภัณฑ โดยใชหลักการของวศิวกรรมคุณคา (Value Engineering, VE) 
มาวิเคราะหการใชวตัถุดิบใหคุมคาที่สุด หรือประสิทธภิาพในการใชวัตถุดิบ (Yield Ratio) 
  
 YIELD RATIO% = นํ้าหนักชิ้นงานทั้งหมดที่ใชจริงตอแผน x 100% 
          นํ้าหนักแผน 
  
 
สําหรับแนวทางที่ใชในการปรับปรุงครั้งนี้จะแบงเปน 2 แนวทางหลกั ๆ คือ  

1. การเปลี่ยนรูปแบบการออกแบบการวางบนแผนวตัถุดิบ 
2. การปรับเปลี่ยนขนาดของแผนวัตถุดิบ 
3. การเปลี่ยนรูปแบบการวางบนแผนวตัถุดิบ และ การเปลี่ยนขนาดของวัตถุดิบ 
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รายละเอียดการปรับปรุง 
ตัวอยางที่1 ในตวัอยางนี้เปนตัวอยางการออกแบบการวางบนแผนวัตถุดิบและขยายขนาด
ใหพอดีกับการวาง 
 
ชื่องาน : Footrest   จํานวนการสั่งตอเดือน: 2,500 ชิ้น ตอ เดือน 
 

 
 
        กอนการปรับปรุง        หลังการปรับปรุง 
กอนการปรับปรุง 
ขนาดของแผนวัตถุดิบ:  T x W x L = 2.3 x 240 x 1219       น.น.แผนโลหะ : 5.26 

กิโลกรัม  
ราคาวัตถุดิบ : 24 บาทตอกิโลกรัม 

ตนทุนของวตัถุดิบ (กอนการปรับปรุง)  = 24
1000000

84.712192403.2 xxxx  

                                                         = 126.61 บาทตอแผน 

                    7 ชิ้น ตอ แผน                = 
7

61.126  = 18.08 บาทตอชิ้น  

 นํ้าหนักตอชิ้น =  0.4 กิโลกรัม นํ้าหนักชิ้นงานทั้งหมด= 2.8 กิโลกรัม 
  YIELD RATIO% = นํ้าหนักชิ้นงานทั้งหมดที่ใชจริงตอแผน x 100% 
          นํ้าหนักแผน 

    = 100
26.5
8.2 x⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛  = 53.23 % 

 
 
หลังการปรับปรุง 
ขนาดของแผนวัตถุดิบ:  T x W x L = 2.3 x 260 x 1219         น.น.แผนโลหะ : 5.71 

กิโลกรัม 
ราคาวัตถุดิบ : 24 บาทตอกิโลกรัม 

ตนทุนของวตัถุดิบ (กอนการปรับปรุง)  = 24
1000000

84.712192603.2 xxxx  

                                                         = 137.16 บาทตอแผน 

                   9 ชิ้น ตอ แผน                = 
9

16.137 = 15.24 บาทตอชิ้น  

 นํ้าหนักตอชิ้น =  0.4 กิโลกรัม นํ้าหนักชิ้นงานทั้งหมด= 3.6 กิโลกรัม 
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  YIELD RATIO% = นํ้าหนักชิ้นงานทั้งหมดที่ใชจริงตอแผน x 100% 
          นํ้าหนักแผน 

    = 100
71.5
6.3 x⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛  = 63 % 

ผลการปรับปรุง 
            - Yield ratio% เพ่ิมขึ้นจากเดิม 53.23% เปน 63%           

  - ประหยัดตนทุนได         = 18.08 – 15.24 = 2.84 บาทตอชิ้น 
      
     ประหยัดตนทุนไดทั้งหมด    = 2.84 x 2500 = 7100 บาทตอเดือน 
                                              = 85200 บาทตอป  
 
 ************************************************************ 
 
ตัวอยางที่ 2 เปนตวัอยางการปรับขนาดของชิ้นงานใหยาวขึ้นเพ่ือเพ่ิมจํานวนชิ้นงานจากเดิม 1 
ชิ้นเปน 2 ชิ้น 
Gusset LWR:  
จํานวนการสั่งตอเดือน : 800 ชิ้น ตอ เดือน 
 

 
 

Before 

11

After 

22  11

ขนาดของแผนวัตถุดิบ:  T x W x L = 0.8 x 26.5 x 304 
ราคาวัตถุดิบ : 28.8 บาทตอกิโลกรัม 
ตนทุนของวตัถุดิบ (กอนการปรับปรุง)  = 8.28

1000
6.73045.268.0 xxxx  

                                                         = 1410.6 บาทตอแผน 

                          1 ชิ้น ตอ แผน       = 
1

6.1410  = 1410.6 บาทตอชิ้น 

หลังการปรับปรุง 
ขนาดของแผนวัตถุดิบ:  T x W x L = 0.8 x 26.5 x 462.5  
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 ตนทุนของวตัถุดิบ (หลังการปรับปรุง) = 8.28
1000

6.75.4625.268.0 xxxx  

                                   = 2146.1 บาทตอแผน 

                          2 ชิ้น ตอ แผน         = 
2

1.2146 = 1073.05 บาทตอชิ้น 

            ประหยัดตนทุนได                   = 1410.6 – 1073.05 = 337.55 บาทตอชิน้ 

     ปริมาณการผลิต 800 ชิ้นตอเดือน 

    ประหยัดตนทุนไดทั้งหมด    = 337.55 x 800 = 270,040 บาทตอเดือน 

                                             = 3,240,480 บาทตอป (ลดลง 23.9%) 
 
 ************************************************************ 
ตัวอยางที่3  เปนการขยับชิ้นงานใหมีคาชองวางระหวางชิ้นงานเทากันซึ่งจะมีการผลิตแนวทาง
ในการปรับปรงุแกไข 2 วิธี คือ ทําการลดขนาดความยาวของแผนโลหะใหพอดีกับการใชงาน 
และ ทําการขยายขนาดความยาวใหยาวขึ้นเพ่ือใหสามารถเพิ่มชิ้นงานไดอีก 1 ชิ้น 
ชื่องาน: Piece R/L END (KFLK) จํานวนยอดสั่งผลิตตอเดือน: 166,400 ชิ้น 
กอนการปรับปรุง 
 

 

 7.5 mm.

57 mm. 8.4 mm.

 

 

 

 

ขนาดของแผนวัตถุดิบ:  T x W x L = 4.5 x 84 x 1220      นํ้าหนักแผนโลหะ = 3,624 g. 

ราคาวัตถุดิบ : 22.10 บาทตอกิโลกรัม 
 
ตนทุนของวตัถุดิบ (กอนการปรับปรุง)  = 10.22

1000000
86.71220845.4 xxxx  

                                                         = 80.11 บาทตอแผน 

                   12 ชิ้น ตอ แผน                = 
12

11.80 = 6.67บาทตอชิ้น   

 นํ้าหนักตอชิ้น =  0.206 กิโลกรัม นํ้าหนักชิ้นงานทั้งหมด= 2.472 กิโลกรัม 
  YIELD RATIO% = นํ้าหนักชิ้นงานทั้งหมดที่ใชจริงตอแผน x 100% 
          นํ้าหนักแผน 
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    = 100
624.3
472.2 x⎟

⎠
⎞

⎜
⎝
⎛  = 68.21% 

แนวทางการปรับปรุง 
 หลังจากที่ตรวจสอบดูชองวางระหวางชิน้งาน พบวาชองวางแตละมีคาไมเทากัน ดังนั้น
จึงทําการดูวาชองวางที่นอยที่สุด ที่ไมทาํใหเกิดชิ้นงานเสีย ซ่ึงหลังจากที่ตรวจสอบแลวพบวา
ชองวางที่เล็กที่สุด คือ 7.5 มม. ดังนั้นเราสามารถที่จะลดขนาดชองวางระหวางชิ้นงานทั้งหมด
ใหเหลือ 7.5 มม. ซ่ึงสามารถที่จะทําการปรับปรุงได 2 วิธี ดังนี้ คือ 
วิธีที่ 1 ขยายขนาดความยาวใหพอดีกับการใชงานที่เพ่ิมขึ้นมาอีก 1 ชิ้น  
ขนาดของแผนวัตถุดิบ:  T x W x L = 4.5 x 84 x 1277.5      น.น.แผนโลหะ: 3.796 กิโลกรัม  
ราคาวัตถุดิบ : 22.10 บาทตอกิโลกรัม 

ตนทุนของวตัถุดิบ (กอนการปรับปรุง)  = 10.22
1000000

86.75.1277845.4 xxxx  

                                                         = 83.88 บาทตอแผน 

                   13 ชิ้น ตอ แผน                = 
13

88.83 = 6.45บาทตอชิ้น   

 นํ้าหนักตอชิ้น =  0.206 กิโลกรัม นํ้าหนักชิ้นงานทั้งหมด= 2.678 กิโลกรัม 
  YIELD RATIO% = นํ้าหนักชิ้นงานทั้งหมดที่ใชจริงตอแผน x 100% 
          นํ้าหนักแผน 

    = 100
796.3
678.2 x⎟

⎠
⎞

⎜
⎝
⎛  =70.54% 

ผลการปรับปรุง 
            - Yield ratio% เพ่ิมขึ้นจากเดิม 68.21% เปน 70.54%           

  - ประหยัดตนทุนได         = 6.67 – 6.45 = 0.22 บาทตอชิ้น 
      
     ประหยัดตนทุนไดทั้งหมด    = 0.22 x 166,400 = 36,608 บาทตอเดือน 
                                              =439,296 บาทตอป  
 
วิธีที่ 2 ลดขนาดความยาวใหพอดีกับการใชงาน  
ขนาดของแผนวัตถุดิบ:  T x W x L = 4.5 x 84 x 1166      น.น.แผนโลหะ: 3.464 กิโลกรัม  
ราคาวัตถุดิบ : 22.10 บาทตอกิโลกรัม 

ตนทุนของวตัถุดิบ (กอนการปรับปรุง)  = 10.22
1000000

86.71166845.4 xxxx  

                                                         = 76.56 บาทตอแผน 

                   12 ชิ้น ตอ แผน                = 
12

56.76 = 6.38บาทตอชิ้น   

 นํ้าหนักตอชิ้น =  0.206 กิโลกรัม นํ้าหนักชิ้นงานทั้งหมด= 2.472 กิโลกรัม 
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  YIELD RATIO% = นํ้าหนักชิ้นงานทั้งหมดที่ใชจริงตอแผน x 100% 
          นํ้าหนักแผน 

    = 100
464.3
472.2 x⎟

⎠
⎞

⎜
⎝
⎛  =71.42% 

ผลการปรับปรุง 
            - Yield ratio% เพ่ิมขึ้นจากเดิม 68.21% เปน 71.42%           

  - ประหยัดตนทุนได         = 6.67 – 6.38 = 0.29 บาทตอชิ้น 
      
     ประหยัดตนทุนไดทั้งหมด    = 0.29 x 166,400 = 48,256 บาทตอเดือน 
                                              =579,072 บาทตอป  
 
ประเมินผลการปรับปรุง 

หัวขอ ปจจุบัน วิธีที่ 1 วิธีที่ 2 

ขนาดแผนโลหะ 1220 x 84 x 4.5 1277.5 x 84 x 4.5 1166 x 84 x4.5 

จํานวนชิ้นตอแผน 12 13 12 

ตนทุนตอชิน้(฿) 6.67 ฿ 6.45 ฿ 6.38 ฿ 

จํานวนเงินทีล่ดได
ตอเดือน 

 - 36,608 ฿ -48,256 ฿ 

 
 จากการประเมินพบวา วิธทีี่ 2 เปนวิธทีี่สามารถลดเงินไดมากที่สุด ดังนั้นจึงแนะนําให
ปรับปรุงตามวิธีน้ี แตวธิีน้ีตองมีการตอรองกับบรษิัทที่จัดสงวตัถุดิบเพราะโดยทั่วขนาดความ
ยาวของวตัถดิุบที่สงนั้นจะมีคามาตรฐานอยูที่ 1220 มิลลิเมตร 

************************************************************ 
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คําแนะนําเพิ่มเติม 
 ตัวอยางเหลานี้เปนตวัอยางที่เห็นคาการปรับปรุงที่สูง ทําใหเราสามารถตัดสินใจไดงาย
ในการเปลี่ยนการออกแบบแมพิมพใหม แตในบางกรณีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการวางแมพิมพ 
หรือ ไมวาจะเปนการขยายขนาดของแผนวัตถุดิบก็สามารถปรับปรงุไดนอยมาก ซ่ึงบางทีไมคุม
ตอการปรับเปลี่ยนแมพิมพ ดังนั้นควรจะมีการพิจารณา ณ. จุดนี้เปนกรณีพิเศษ 
คําศัพท 
 Yield Ratio    ประสิทธิภาพการใชวัตถุดิบ 
 Operation cost  ตนทุนการผลิต 
 Value Engineering  วิศวกรรมคณุคา 
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