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4.4.2 ความสามารถ การฝกอบรม 
และความตระหนกั 

 
 

จุดประสงคและประโยชนของการฝกอบรมที่มีประสิทธิผล 
  
ผูบรหิารระดับสงูขององคกรมีความรับผิดชอบหลักในการสรางความตระหนัก ใหแรงกระตุน จูงใจโดยการ
อธิบาย ความสาํคัญในการดแูลสิ่งแวดลอม นโยบาย และสนับสนุนใหพนักงานและผูรับจางชวงยอมรับ
ความสําคญัในการบรรลุวตัถุประสงคเปาหมายดานสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของ พนักงานและผูรับจางชวงควร
ไดรับการเชื่อเชิญในการใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงสมรรถนะดานสิ่งแวดลอม และมุงม่ันในการเปลี่ยน
ระบบการจัดการแวดลอมในกระดาษสูการปฏบิัต ิ
 
 
องคกรจะตองระบุความรูความสามารถ ความเขาใจและทักษะทีต่องการของแตละบุคคลที่มอํีานาจและ
รับผดิชอบในการทาํงานหรือตวัแทน (ผูรับจางชวง) ซึ่งในมาตรฐานสากลฉบับนี้ไดระบคุวามตองการ 3 
ระดับคือ 

a) พนักงานที่ทาํงานที่อาจกอใหเกิดปญหาสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคัญ ตองมีความรูความสามารถ
ในงานและการควบคุมปญหาสิ่งแวดลอมตามที่องคกรกําหนด 

b) การฝกอบรมตองมีการระบแุละดําเนินการความที่องคกรกําหนด 
c) พนักงานทุกคนในองคกรจะตองมีความตระหนกัในเรื่องปญหาสิ่งแวดลอมจากกิจกรรม 

ผลติภัณฑและบริการขององคกร  
 
 

ความตระหนัก ความรูความสามารถ ความเขาใจและทักษะจะสามารถกําหนดไดจากการศึกษาและ
เพ่ิมเติมไดจากการฝกอบรม การศึกษาเพ่ิมเตมิและประสบการณที่ไดรับ 
 
องคกรจะตองกําหนดคุณสมบตัิของพนักงานของผูรับจางชวงที่มาทํางานเปนตัวแทนขององคกรที่มี
ความรูความสามารถในงานทีท่ําหรือไดรับการฝกอบรมที่เหมาะสม 

 
ผูบรหิารจะตองกําหนดระดับของประสบการณ ความรูความสามารถและประสบการณที่จาํเปนเพ่ือใหแนใจ
วาพนักงานหรอืบุคคลมคีวามรูความสามารถตามความเหมาะสมหรือความรูความสามารถเฉพาะกรณีทีต่อง
ควบคุมสิ่งแวดลอมเปนพิเศษ 
 
จุดประสงคโดยรวมของการฝกอบรมใน ISO 14001 คือเพ่ือพัฒนาความตระหนักและความสามารถของ
บุคลากรใหมคีวามรูและทักษะที่จาํเปนสําหรบัการจัดทําแผน การนําไปปฏบิัติ การคงไว การดําเนินงาน
และการปรับปรงุระบบการจัดการสิ่งแวดลอม 
  
ผลลัพธจากแผนงานการฝกอบรมมักจะลมเหลวเสมอเพราะวาผูสนับสนุนการฝกอบรมไมไดกําหนด
จุดประสงคของการฝกอบรมทีช่ัดเจนหรือแมแตตดัสินใจวาจําเปนตองทําการฝกอบรมหรือไม รวมทั้ง
แผนงานการฝกอบรมอาจลมเหลวเนื่องจากขาดการสนับสนนุที่พอเพียง หรือขาดการสงเสริมจากหัวหนา
งาน ผูรวมงาน หรือองคกรในการนําความรู ทกัษะหรือพฤติกรรมใหมๆไปปฏบิัติ ถาหากไมนําความรูใหม
ไปปฏิบัติเพ่ือทาํใหผลการดําเนินงานสวนบคุคลดีข้ึน และสงผลกระทบตอการดําเนินงานของแผนก สวน
งาน และขององคกรดีข้ึนแลว การฝกอบรมทัง้หมดก็เปนการสูญเปลา เปนสิง่ที่นาเสยีดายที่ความพยายาม
ทุมเทฝกอบรมกลับใหผลลัพธคือความผดิหวงั การสูญเสียเวลา ความพยายามและเงิน 
  
ในบทนี้มิไดบอกวิธีการประเมินความจําเปนของการฝกอบรม การออกแบบหลักสูตรฝกอบรม วิธีการ
ฝกอบรมหรือการประเมินผลการฝกอบรมอยางลึกซึ้ง แตไดมุงเนนสิ่งที่มีความสําคัญในการฝกอบรมน่ันคือ
ประสิทธิผลและผลกระทบยอนกลับในที่ทํางาน 
 

การระบุความจําเปนของการฝกอบรม 
  
ISO 14001 กลาววาองคกรตองระบ ุ:  
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• กิจกรรมที่อาจมีผลกระทบทีส่าํคัญตอสิ่งแวดลอม 
• ความตระหนัก ความรู ทักษะและความสามารถทีจ่ําเปนสําหรบัการปฏิบตัิกิจกรรมเหลานี ้
• ความจาํเปนของการฝกอบรมเพื่อเพ่ิมความตระหนัก ความรู ทักษะและความสามารถใหไดถึง

ระดับทีต่องการ 
 

ซึ่งแสดงใหเห็นวาตองกําหนดผลลัพธที่ตองการจากการฝกอบรมไวใหชัดเจน กลาวอีกนัยหนึ่งบุคคลที่เปน
ผูใหจัดการฝกอบรมตองเปนผูกําหนดระดับความรู ทักษะ ความสามารถ และ/หรือการเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติและพฤติกรรมที่ตองการเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในระดับที่กําหนดไว กลาวคือ ตองมีการ
ออกแบบแผนการฝกอบรมอยางเหมาะสมเพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีความสามารถในระดับที่ตองการ 
  
มีเทคนิคหลากหลายที่สามารถนํามาใชในการประเมินความจําเปนของการฝกอบรม เทคนิคที่ดีที่สุดจะ
เก่ียวของกับทั้งผูสนับสนุนการฝกอบรม(โดยปกติเปนตัวแทนจากฝายบริหาร)และกลุมตัวอยางของผูเขา
รับการฝกอบรม (กลุมเปาหมายสําหรับการฝกอบรม) วิธีนี้สามารถหาความจําเปนของการฝกอบรมที่ได
กําหนดมาแลว (ซึ่งกําหนดโดยผูสนับสนุนการฝกอบรม) และความตองการฝกอบรมโดยมีแรงจูงใจ 
(ความตองการของผูเขารับการอบรม) ดังนั้นสิ่งสําคัญสําหรับการกําหนดหลักสูตรการฝกอบรมอยางหนึ่งก็
คือทําใหทั้งสองกลุมน้ีพอใจ 
 
4.4.2 ความสามารถ การฝกอบรมและความตระหนกั 
 องคกรตองทําใหมั่นใจวาบุคลากรตางๆ ผูซึ่งปฏิบัติงานใหหรือปฏิบัติงานในนามองคกร ทีซ่ึ่งมี
ศักยภาพในการกอใหเกิดผลกระทบสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคญัตามที่องคกรไดบงชี้ไว บุคคลเหลานั้นมี
(ตองม)ีความสามารถบนพื้นฐานของการศึกษา การฝกอบรม หรือประสบการณที่เหมาะสม องคกรตอง
เก็บรักษาบันทกึที่เก่ียวของไว 
 องคกรตองระบกุารฝกอบรมทีจ่ําเปนที่เก่ียวของกับประเด็นสิง่แวดลอมและระบบการจดัการ
สิ่งแวดลอม องคกรตองจัดใหมีการฝกอบรมหรือทาํกิจกรรมอ่ืนใดเพื่อใหบคุลากรมีความสามารถตามที่
กําหนด องคกรตองเก็บรักษาบันทึกที่เก่ียวของไว 
 องคกรตองจดัทํา นําไปปฏิบัต ิและคงรักษาไวซึ่งข้ันตอนปฏิบัต ิเพ่ือทําใหบุคลากรผูซึ่งปฏิบัติงาน
หรือปฏิบตัิงานในนามองคกร มีความตระหนกัถึง 
a) ความสําคญัของการปฏิบตัิตามนโยบายสิ่งแวดลอมและข้ันตอนปฏิบัตติาง ๆ  รวมทั้งขอกําหนดของ

ระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม 
b) ประเด็นสิ่งแวดลอมที่มีนยัสาํคญั และผลกระทบที่เก่ียวของทั้งทีม่ีอยูจริงและมีโอกาสเกิดข้ึนไดจาก

การปฏิบตัิงานของเขาเหลานั้น รวมถึงประโยชนดานสิ่งแวดลอมที่ไดรับจากการปรับปรุงสมรรถนะใน
การทํางานของบุคลากรใหดีข้ึน 

c) บทบาทหนาทีแ่ละความรับผดิชอบของเขาในการมีสวนรวมในการบรรลถุึงขอกําหนดของระบบ
บริหารจัดการสิง่แวดลอม  

d) โอกาสเกิดข้ึนของผลทีจ่ะตามมาจากการไมทําตามระเบียบปฏิบัตทิี่กําหนดไว (specified 
procedure) 

 
 
 

การวิเคราะหการปฏิบัติงาน 
  
บางครั้งการแบงงานเปนสวนประกอบยอยๆของความรับผิดชอบ กิจกรรม ภาระหนาที่ ก็มีประโยชนในการ
ระบุถึงความรู ทักษะ และความสามารถเฉพาะดานที่ตองการ การวิเคราะหการปฏิบัติงานซึ่งเรียกไดอีก
อยางวาการวิเคราะหภาระหนาที่ คือวิธีการแบงแยกการปฏิบัติงานออกเปนสวนยอยๆ เพ่ือใหไดผลลัพธที่
มีคุณภาพในการวิเคราะหนั้นจําเปนตองอาศัยการมีสวนรวมของผูที่ปฏิบัติงานในงานที่จะทําการวิเคราะห 
กระบวนการวิเคราะหจะประกอบดวยการวิเคราะหลําดับของงานซึ่งกระทําเปนหลายขั้นตอนตามสวนของ
งาน จากขอกําหนดของ ISO 14001 ส่ิงที่เนนคืองานที่อาจสงผลกระทบสิ่งแวดลอมที่สําคัญ ดัง
ตัวอยางซึ่งรวมถึงบุคลากรที่:  

• อยูในแผนกที่รับผิดชอบในการบําบัดกากของเสีย 
• ผูรับผิดชอบโดยตรง เรื่องการอนุรักษพลังงาน  
• ผูสั่งการ ควบคุม ทํางานในกระบวนการที่ไดรับการชี้บงวาเปนกระบวนการที่สงผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมที่มีนัยยะ เชน  งานชุบผิว งานพนสี ผูควบคุมหมอไอน้ํา ผูควบคุมระบบบําบัดนํ้าเสีย 
และอ่ืนๆ (ระบบการควบคุมมลพิษโดยตรง มลพิษนํ้า อากาศ ของเสียขยะอันตราย) 
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• ทําการดูแลรักษาอุปกรณเครื่องมือที่หากทํางานผิดพลาดแลวจะเปนสาเหตุใหเกิดผลกระทบ
ตอสิ่งแวดลอม 

• ทําตรวจตราเพื่อปองกันการรั่วไหลของถังเก็บสารเคมีและเชื้อเพลิง ทอสง วาลว ปม และหนา
แปลน (flanges) 

• ทําการเก็บตัวอยางทางสิ่งแวดลอมและการวิเคราะหในหองปฏิบัติการ 
• การตอบสนองตอเหตุการณฉุกเฉิน 
• ทําการคนหาอุบัติการณทางสิ่งแวดลอม 
• นําการแกไขและการปองกันไปปฏิบัติ 
• จัดการกับวัตถุอันตราย 

 

การฝกอบรม ความตระหนักและความสามารถ 
  
การฝกอบรมจะมีประโยชนก็ตอเมื่อผูเขารับการฝกอบรมไดปรับปรุงความตระหนัก ความรูและความเขาใจ
ดานสิ่งแวดลอม ตลอดจนความสามารถและนํากลับไปใชในการปฏิบัติงาน โดยทั่วไปแลว เปนความจริง
ที่วาการเพิ่มความรูที่เหมาะสม และความเขาใจในการนําความรูไปประยุกตใชกับการปฏิบัติงานนั้น จะเปน
การเพิ่มความตระหนัก จิตสํานึกและความสามารถ บุคคลที่รับรูถึงผลจากวิธีการปฏิบัติงานเทานั้นที่จะชวย
ปกปองสิ่งแวดลอม พวกเขาจะปฏิบัติงานอยางมีสติและสม่ําเสมอ เม่ือบุคคลมีความเขาใจถึงความสําคัญ
ของข้ันตอนการปฏิบัติงานที่มีตอสิ่งแวดลอม พวกเขาก็จะปฏิบัติตามขั้นตอนการปฏิบัติงานมากขึ้น ความ
ตระหนักเปนพ้ืนฐานของการสรางแรงจูงใจดวยตัวเอง เพราะวาเมื่อพนักงานมีความตระหนักเกิดข้ึน ความ
ตองการการชี้แนะและติดตามตรวจสอบก็จะนอยลง 
  
นอกจากความรู ความตระหนักและความเขาใจก็คือความสามารถซึ่งบุคคลแสดงความสามารถและมี
วิจารณญาณที่เหมาะสมในการประยุกตใชความรูและทักษะที่ไดเรียนรูมา และสามารถปฏิบัติงานใหสําเร็จ
ในระดับที่สูงข้ึนอยางตอเนื่อง ความมุงหมายของแผนการฝกอบรมทั้งหมดของขอกําหนด ISO 14001 
คือเพ่ือใหมีความสามารถที่ดีข้ึนนั่นเอง 
 

การออกแบบแผนการฝกอบรมสําหรับระบบการจัดการสิ่งแวดลอม  
ISO 14001 
  
เม่ือทราบความจําเปนของการฝกอบรมอยางชัดเจนแลวก็สามารถออกแบบแผนการฝกอบรมได แผนการ
ฝกอบรมแบบ “สําเร็จรูป” นั้นมักไมคอยเหมาะสมหากไมไดปรับเปลี่ยนใหตรงตามความตองการของ
กลุมเปาหมาย 
  
ในขั้นตอนแรกของกระบวนการพัฒนาหลักสูตรควรใหผูที่จะเขารับการฝกอบรมไดเขามามีสวนรวมเพ่ือ
ชวยใหแนใจวาเนื้อหาและวิธีการสอนตรงตามตองการ ตองกําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรมที่กระชับ
ไดใจความ ชัดเจน ซึ่งรวมถึง :  

• ผูเขารับการฝกอบรมแตละคนจะสามารถทําอะไรไดบางหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม กลาวคือ วัด
ความสําเร็จของงานจากกิจกรรม 

• ภายใตเง่ือนไขใดที่พวกเขาจะทํางานไดสําเร็จ (กลาวคือ ดวยขอมูลภูมิหลัง เครื่องมือ หรือความ
ชวยเหลือเชนใด) 

• ระดับของผลการดําเนินงาน ความรู ทักษะ หรือความสามารถที่ตองการ 
 

 
ควรเลือกผูเขารับการฝกอบรมทุกๆโครงการฝกอบรมอยางระมัดระวังโดยพิจารณาจากความรูพ้ืนฐาน 
ประสบการณและทักษะที่ตองการ เพ่ือใหไดประโยชนจากขอมูลใหมที่พวกเขาจะไดรับ และคํานึงถึง
โอกาสที่พวกเขาจะนําทักษะและความรูใหมๆไปใชในการปฏิบัติงาน การฝกงานในโรงงาน การเขารวม
สัมมนาหรือการฝกอบรมแบบใดก็ตามที่ผูเขารับการฝกอบรมไมมีความรูพ้ืนฐานที่จําเปนหรือขาดแรง
กระตุนเพื่อการเรียนรู หรือไมมีโอกาสที่จะนําขอมูลไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานแลวก็จะเปนการถวง
การฝกอบรมและการเรียนรูของผูเขารับการฝกอบรมคนอื่นๆ 
  

การฝกอบรม ISO 14001  
 

ขอกําหนดที่มีผลกระทบตอทุกคน 
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ทุกๆคนในองคกรที่นําระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001 ไปปฏิบัติตองสรางความตระหนักและ
สามารถแสดงความเขาใจในเรื่อง:  

• นโยบายสิ่งแวดลอมและข้ันตอนการปฏิบัติงานดานสิ่งแวดลอมทุกอยางที่ เ ก่ียวของกับ
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบของพวกเขา 

• ขอกําหนดของระบบการจัดการสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของรวมถึงการแกไขปญหากรณีเหตุการณ
ฉุกเฉิน 

• ประเด็นปญหาสิ่งแวดลอมที่สําคัญและผลกระทบในพื้นที่การปฏิบัติงานของพวกเขา รวมทั้ง
วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดขึ้นเพ่ือแกปญหาเหลานั้น 

• บทบาทและความรับผิดชอบของพวกเขาใน : 
ก)  ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม 
ข)  การบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย 
ค)  การปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับ 

• ความจําเปนที่ตองปฏิบัติตามขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กําหนดไวเสมอเมื่อมีความเสี่ยงที่จะ
กอใหเกิดผลกระทบสิ่งแวดลอมที่สําคัญ 

• ขอกําหนดดานความสามารถในการทํากิจกรรมสําหรับบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมที่อาจ
สงผลกระทบสิ่งแวดลอม 

 

ขอกําหนดสําหรับบทบาทและความรับผิดชอบเฉพาะ 
  
การฝกอบรมเพื่อตอบสนองความจําเปนเฉพาะดานจะจัดข้ึนสําหรับ :  

• ผูบริหารระดับสูงที่มีบทบาทเปนผูดํารงรักษานโยบายสิ่งแวดลอม(รวมถึงการปฏบิตัติามกฎหมาย) 
เปนผูนําในการนําระบบการจัดการสิ่งแวดลอมไปปฏิบัติ เปนผูจัดหา และจัดสรรทรัพยากรที่จําเปน 
และเปนผูประเมินผลความกาวหนาในสวนการทบทวนการบริหาร 

• บุคลากรที่รับผิดชอบในการระบุประเด็นปญหาและผลกระทบและความสําคัญของผลกระทบ 
• บุคลากรที่รับผิดชอบในการทําใหมั่นใจวาการปฏิบัติเปนไปตามกฎหมาย 
• พนักงานที่ปฏิบัติการในกิจกรรมที่มีศักยภาพกอใหเกิดผลกระทบสิ่งแวดลอม 
• สมาชิกของทีมแกไขปญหากรณีเหตุการณฉุกเฉิน 
• บุคลากรที่ใชหรือจัดการวัตถุอันตรายที่รับผิดชอบในการติดตามตรวจสอบดานสิ่งแวดลอม 
• บุคลากรในแผนกบําบัดกากของเสีย 
• บุคลากรที่เก่ียวของกับการเขียนข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
• บุคลากรที่ความรับผิดชอบในการควบคุมเอกสารและการจดบันทึก 
• สมาชิกทีมงานตรวจประเมินภายใน 
• พนักงานและผูรับเหมารายใหม 

 
บุคลากรที่มหีนาที่ความรับผดิชอบในการมอบหมาย จดักําหนดการ หรือจดัการฝกอบรมตองมีข้ันตอนการ
ทํางานในการ :  

• จัดทํากําหนดการและแผนงานการฝกอบรมดานสิ่งแวดลอมใหทันสมัย 
• จดบันทึกขอมูลการฝกอบรมของพนักงานแตละคน ผลการทดสอบการวัดความรู ทักษะหรือ

ความสามารถ (เปนการพิสูจนวาการฝกอบรมนั้นเปนที่พึงพอใจ) 
• กําหนดความถี่ในการฝกอบรมซ้ําเพ่ือทบทวนและรับทราบขอมูลใหมๆและการฝกอบรมเพื่อ

ยกระดับความรู 
• ทําใหมั่นใจวาพนักงานและผูรับเหมารายใหมไดรับการฝกอบรมเพ่ือใหมีความตระหนักทาง

สิ่งแวดลอมทันทีและเหมาะสม 
• กําหนดคุณวุฒิและประสบการณที่จําเปนของแตละตําแหนงที่สามารถมีผลกระทบสิ่งแวดลอมได 
• ประเมินประสิทธิผลของการฝกอบรม 

 

การประเมินผลการฝกอบรม 
  
การประเมินประสิทธิผลของแผนการฝกอบรมเปนเรื่องที่ไมคอยไดกระทํากัน ยิ่งไปกวานั้นคือไมคอยไดทาํ
การประเมินอยางเหมาะสม ในบทนี้จะไมไดใหรายละเอียดถึงวิธีการประเมินผลแตพอเพียงที่จะกลาววาถา
หากปราศจากการประเมินอยางละเอียดถี่ถวนถึงคุณคาของการฝกอบรมโดยใชหลายๆวิธีการแลว ก็อาจจะ
เปนการสูญเสียเปลาทั้งความพยายาม เวลาและคาใชจาย 
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การประเมินที่สามารถทําไดมีอยางนอย 5 ระดับ เริ่มจากวิธีที่งายที่สุดมีขอมูลนอยที่สุดไปจนถึงวิธีที่
สลับซับซอนที่สุดและสําคัญ วิธีตางๆเหลานั้นไดแก:  
 
การมีสวนรวม(Participation)-ระดับของการมาเขาฝกอบรมและความเกี่ยวของกับการฝกอบรมทั้งสวน
บคุคลและกลุมบุคคล 
ปฏิกิริยา(Reaction)-การตอบสนองของผูเขารับการฝกอบรมในทันทีระหวางการฝกอบรม เชน การเสนอ
ความคิดเห็นที่เก่ียวกับเนื้อหา และรูปแบบของการฝกอบรมและคุณคาที่มีตอพวกเขา 
การเรียนรู(Learning)-ผูเขารับการฝกอบรมสามารถจําไดและมีความเขาใจเนื้อหารวมทั้งสามารถนําไป
ประยุกตใชไดมากนอยเพียงใดภายหลังการฝกอบรม 
การถายทอด(Transfer)-ความรู ทักษะ พฤติกรรม ทัศนคติและความสามารถไดถูกถายทอดไปยังการ
ปฏิบัติงานเปนประจําของผูเขารับการฝกอบรมมากนอยเพียงใด 
ผลกระทบ(Impact)-อะไรคือผลกระทบทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของการฝกอบรมที่มีตอการดําเนินงาน
ดานสิ่งแวดลอมและการปฏิบัติงานขั้นพ้ืนฐานขององคกร 
  
เชนเดียวกับความพยายามในการดําเนินงานตางๆ งานที่ยากที่สุดมักเปนงานที่มีคุณคามากที่สุด ถึงแมวา
องคกรจะไมคอยไดประเมินคุณคาของการฝกอบรมในแงของผลกระทบสูงสุดตอการปฏิบัติงานของพวก
เขา แตในที่สุดแลวการฝกอบรมก็ใหประโยชนถามีเหตุผลเพียงพอสําหรับเวลา ความพยายามและเงินที่
ไดลงทุนไป 
 

สรุปประเด็นสําคญั 
 

• ISO 14001 กําหนดมาตรฐานการคาดหวังไว วาองคกรจะจัดการฝกอบรมอยางเหมาะสมเพื่อ
พัฒนาความตระหนักและความสามารถของพนักงานตามระบบการจัดการสิ่งแวดลอม และมีสวน
ในการปรับปรุงการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมและการปองกันมลพิษ 

• ตองมีการกําหนดความจําเปนในการฝกอบรมเฉพาะเรื่องสําหรับบุคลากรที่งานของเขาอาจมี
ผลกระทบสิ่งแวดลอมและจัดการฝกอบรมใหทันการ 

• วิธีการประเมินความจําเปนของการฝกอบรมอยางหนึ่งคือการวิเคราะหการปฏิบัติงาน(การ
วิเคราะหภาระหนาที่งาน) 

• ตองทําใหบุคลากรทุกดานรวมทั้งพนักงานและผูรับเหมารายใหมตระหนักถึงขอกําหนดใน
นโยบายสิ่งแวดลอม ประเด็นปญหาสิ่งแวดลอมที่สําคัญ ผลกระทบที่เกิดข้ึนจริงและอาจเกิดข้ึน
ได ข้ันตอนการปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับการปองกันมลพิษ ขอกําหนดของระบบการจัดการ
สิ่งแวดลอม และบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของพวกเขาในระบบการจัดการสิ่งแวดลอม 

• บุคลากรที่ไดแสดงใหเห็นวามีความสามารถเทาน้ันที่จะไดรับการอนุญาตใหปฏิบัติงานทีอ่าจ
มีผลกระทบสิ่งแวดลอม 

• ตองมีแผนการฝกอบรมอยางตอเน่ืองรวมทั้งการอบรมเพ่ือทบทวนและเพิ่มทักษะเพ่ือเปนสวน
หนึ่งของการขับเคล่ือนใหมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

• ตองมีการจัดเก็บบันทึกของผูเขารับการฝกอบรมวาทํางานอยูสวนใด ทักษะและความสามารถอยู
ในระดับใด 

• องคกรควรใหเวลาและความพยายามในการประเมินอยางละเอียดถี่ถวนถึงประสิทธิผลของ
แผนการฝกอบรม 

 
. 

แนวทางตรวจประเมิน 
 

1. ตรวจสอบวาพนักงานที่ทํางาน ในกระบวนการ หรือกิจกรรมที่มีผลตอเกิดผลกระทบที่สําคัญ
ตอสิ่งแวดลอม ทั้งหมดมีความสามารถที่เพียงพอ โดยเฉพาะที่เก่ียวของกับกฎหมายระบุ 

2. ตรวจสอบหลักฐานการชี้บงความจําเปนในการฝกอบรม (Training Needs) ของบุคลากรแตละ
ตําแหนง  ตามประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม และระบบ EMS 

3. ตรวจทานขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อม่ันใจวา บุคคลใด ๆ ก็ตามที่ปฏิบัติงานใหองคกร หรือ
ปฏิบัติงานในนามองคกร เกิดความตระหนักในประเด็นตาง ๆ ตามขอกําหนด 4.4.2 a ถึง d 
หรือไม เชน ข้ันตอนการฝกอบรม ข้ันตอนการประเมินประสิทธิผลในการฝกอบรม กิจกรรมการ
สรางการมีสวนรวมของพนักงาน และกิจกรรมกลุมเพ่ือเสนอผลงานดานสิ่งแวดลอม เปนตน 
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4. สุมสัมภาษณบุคลากรในหนวยงาน หรือสังเกตการณผลของการทํางาน รวมทั้งบุคลากรที่ทํางาน
ในนามองคกร เพ่ือตรวจสอบความตระหนักดานสิ่งแวดลอม  เชน  สอบถามนโยบาย และการมี
สวนรวมทําใหบรรลุตามนโยบายสิ่งแวดลอม ความเขาใจขั้นตอนการปฏิบัติงาน และขอกําหนด
ของระบบการจัดการสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของ , สอบถามถึง Sig.  Aspects และผลกระทบดาน
สิ่งแวดลอมที่สําคัญ (Significant Environmental Impacts) ในงานที่บุคลากรนั้นเก่ียวของ 
พรอมทั้งสอบถามถึงประโยชนที่ไดรับจากปรับปรุงการปฏิบัติงานของตน , สอบถามถึงบทบาท 
และความรับผิดชอบของบุคลากรในการบรรลุตามขอกําหนดของระบบการจัดการสิ่งแวดลอม 
โดยเปรียบเทียบสิ่งที่บุคลากรตอบกับเอกสารที่กําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบในตําแหนงนั้นวา
สอดคลองกันหรือไม , สอบถามถึงผลเสียของการไมปฏิบัติตามขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ องคกร
เปนผูกําหนด เชน ถาไมปฏิบัติตามขั้นตอนดังกลาวจะเกิดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมอยางไรบาง 
หรือถาขามข้ันตอนการปฏิบัติงานจะเกิดผลเสียอยางไร 

5. ในกรณีที่องคกรมีผูรับเหมาชวง ใหทําการตรวจสอบหลักฐานความพยายาม ขององคกรในการ
สรางความตระหนัก หรือการควบคุมมลพิษผานผูรับเหมาชวงของตน  

 
 

Tip & Trick 
 
 
มีเหตุผลงายๆอยู 2 ประการวาทําไมตองอบรมพนักงานในเรื่องที่เก่ียวกับ ระบบการ
จัดการสิ่งแวดลอม 
1. เพราะพนักงานสามารถมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
2. พนักงานใดๆสามารถที่จะมีแนวคิด ความคิดที่ดี ในการปรับปรุงระบบการจัดการ

สิ่งแวดลอม 
 
 

เหตุผลในการอบรม 
 
• สรางแรงกระตุน 
• สรางความตระหนัก 
• ความมุงม่ัน 
• ทักษะ/ความสามารถ 
• สมรรถนะ 
• สอดคลอง 
 

การนําระบบไปปฏิบัต ิ
และการธํารงรักษาระบบ 
EMS เกี่ยวของกบัทุก
คน

แหลงอบรม 
 
• ผูสอน ผูเช่ียวชาญ
ภายใน 

• ที่ปรึกษา 
• ลูกคา 
• ผูขาย ผูสงมอบ 
• สมาคม องคกรการคา 
• ศึกษาดวยตัวเอง 
• Computer base 

พนักงานในแตละคนและในแตละหนาที่ในองคกร มีบทบาทหนาที่ในระบบการจัดการ
สิ่งแวดลอม ดวยเหตุผลนี้การอบรมตองครอบคลุมพอใหกับพนักงานของทาน 
พนักงานและผูจัดการของทานควรตองตระหนัก รับรู นโยบายสิ่งแวดลอม ประเด็น
ปญหาสิ่งแวดลอมที่สําคัญในงานนั้น หนาที่และความรับผิดชอบหลักๆ ระเบียบปฏิบัติที่
เก่ียวของกับงานนั้นๆ รูถึงผลดีผลของการไมกระทําตามระเบียบปฏิบติดานสิ่งแวดลอม 
เชน การหก การถูกปรับ การถูกฟองรอง 
 
พนักงานควรไดรับการอบรมตามความเหมาะสม ทีซ่ึ่งควรมีการปรับใหเหมาะสมกับ
ความจาํเปนในแตละระดับและหนาทีใ่นองคกรของทาน  แตไมวาอยางไรการอบรมเปน
เพียงสวนหนึ่งของการทําใหมคีวามสามารถ competence ที่ซึ่งประกอบดวย การศึกษา 
การฝกอบรม หรือประสบการณที่เหมาะสม   
สําหรับบุคคลที่ทาํงานทีซ่ึ่งมีศักยภาพในการกอใหเกิดผลกระทบสิ่งแวดลอมที่มี
นัยสําคัญ ควรตองมีเกณฑวิธีการในการประเมินความสามารถนั้นๆ 
 
 

การนําระบบไปปฏิบัติ 
 
สิ่งทีส่ําคัญคือการกําหนด วาพนักงานของทานทีท่ํางานแลวมีผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมที่มนีัยยะ และ อ่ืนๆเปนใครบาง และเขาเหลานั้นตองมีความรูหรอืทักษะที่
จําเปนอะไร  (มาตรฐานISO14001 มีขอกําหนดทีต่างกัน)   
 
หัวขอการอบรมที่ทานไดจดัทาํอยูแลว อาจสอดคลองกับความตองการของระบบ EMS 
อยูแลวก็ได ทานไมจําเปนตองอบรมใหมแตอยางใด 
 
การอบรมหนางานเปนวิธีการอบรมที่งาย และเหมาะสม ในการอบรมที่เก่ียวของกับ
ระบบ EMS 
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ทานควรทําการวางแผนการอบรมอยางระวัง หัวขอการอบรมตางๆจะตองจดัให
สอดคลองเปนจริงในเวลาที่เหมาะสมและกบับุคลากรทีถู่กตองดวย  ทานอาจไมมีเวลา
พอ วิธีการที่ใชในการอบรมมมีากมายซึ่งรวมถึง การประชมุรายสัปดาห การประชุม
ความปลอดภยั toolbox meeting ซึ่งสามารถใชสําหรับการใหการอบรมและตอกย้ํา
ประเด็นตางๆดานสิ่งแวดลอม 
 
การอบรมสิ่งแวดลอมใหกับพนักงานใหมเปนสิง่ที่นาสนใจ ทานควรจัดทําชดุอบรม
ปฐมนิเทศ หรือใชสื่ออบรมประเภท VDO ที่ทานไดอัดไวแสดงใหกับ เม่ือไหรที่จําเปนตอง

อบรม 
 
• รับพนกังานใหม 
• พนกังานยายหนวยงาน 
• ไมทําตามกฏ ระเบยีบ 
• เปลี่ยนกฏ ระเบยีบ 
• มีเปลี่ยนกระบวนการ 
วัตถุดิบ เคร่ืองจกัร 

• องคกรเปลี่ยนเปาหมาย 
วัตถุประสงค 

• มีกฏหมายใหม 
• ตองการปรับสมรรถนะใน
การทาํงาน

 
ในขณะทีท่านทําการระบหัวขออบรมที่จาํเปน อยาลืมผูจัดการของทาน รวมถึง 
ตัวแทนฝายบรหิารหรือผูจัดการดานสิ่งแวดลอม และ ผูฝกสอนภายในของคุณ 
 
หากทานมผีูรับเหมาชวง พนักงานชั่วคราว อยาลืมกําหนดหวัขออบรมที่จาํเปนใหดวยา 
 
การกําหนดเกณฑ วิธีการในการประเมินความรู ทักษะ สําหรับพนักงานทีท่ํางานที่
สงผลกระทบสิง่แวดลอมที่มีนยัยะ เปนสิ่งที่กระทําไมงายนัก การประเมินในรูปแบบที่
ไมเปนทางการเชน การถามพนักงานผูนั้นใหแสดงใหด…ู.. หรือใหตอบคําถาม
บางอยาง หลังจากนั้นอาจทาํใหทานสามารถกําหนดหัวขออบรมเพิ่มเติมเพ่ือใหเขามี
ความรูความสามารถตามที่กําหนด  
 
การใช ปายเตือน รูปภาพ ระเบียบปฏิบตัิ ข้ันตอนทํางานใหเหน็โดยงายที่พ้ืนที่ทาํงาน 
สามารถใชเปนสื่อเสรมิในการอบรมทีด่ ี
 
บางองคกรอาจควบรวมการอบรมความตระหนกัดานสิ่งแวดลอมกับความปลอดภัยเขา
ดวยกัน โดยเฉพาะองคกรที่มขีอบังคับที่ตองอบรมความปลอดภัยตามกฏหมาย   เชน
ประกาศกระทรวงมหาดไทยเรือ่งความปลอดภัยในการทํางานกับสารเคม ี

ความสามารถ  

เรื่องของความสามารถ 
 
ผูทีท่ํางานหรือมีสวนเกี่ยวของ ประเด็นปญหาสิ่งแวดลอมที่มนีัยยะ Significant  
aspect ตองมีความสามารถตามที่ระบุซึ่ง  
ในการกําหนดความสามารถ  เราตองทาํการกําหนด “ความรู ความเขาใจ ทักษะ สิ่งที่
ตองกระทําได” 
  
ตัวอยางชื่อกลุมความสามารถที่จําเปนที่ตองสรางหรือพัฒนา 
 

• ผูทีจ่ัดการลักษณะปญหาสิ่งแวดลอมและผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่มีนัยยะ 
รวมถึงการจดัการโครงการสิ่งแวดลอม 

• ผูทีค่วบคุมการปฏิบัติใหสอดคลองกฏหมายและขอกําหนดอืน่ๆ 
• ผูที่กระทํางานบางงานที่มีขอกฏหมายคุม เชนทํางานกับสารเคมี ผูควบคุม

หมอไอน้ํา ผูควบคุมมลพิษ … 
• ผูทีว่างแผน ควบคุมในการลดและควบคุมความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม รวมทัง้

การเตรยีมพรอมและตอบสนองตอภาวะฉุกเฉนิ 
 

ความสามารถอืน่ๆในระดับรองลงมา 
• ผูทีส่รางแรงจูงใจ ทําใหพนักงานมีสวนรวม  
• ผูทีร่บัผิดชอบในการปรับปรุงผลการปฏิบตัิงานดานสิ่งแวดลอมใหดีข้ึน 
• ความสามารถในการควบคุมการปฏิบตัิการ  

 
จะวัด ประเมินความสามารถนี้ไดอยางไร 

• อยูในหัวขอการประเมินผลงานประจําป 
• ประเมินผลจากการปฏิบตัิงาน โดยดูจากตวัชีว้ัดสมรรถนะ 
• ทําการประเมิน ความรู ความเขาใจ ทักษะ ตามที่กําหนด 
• ดูจากพฤติกรรม การแสดงออกในการทาํงาน 
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การกาํหนด
หัวขออบรม 

 
 

ตัวอยางการกําหนดหัวขออบรม 
 
 

1. ระดับผูจดัการทั้งหมด 
1. นโยบายสิ่งแวดลอม และ ความจําเปนในการจัดทําระบบการจัดการ

สิ่งแวดลอม  
2. ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม เหตุการณที่จะกอใหเกิดผลกระทบ ของ

องคกร 
3. การตั้งเปาหมายดานสมรรถนะสิ่งแวดลอม และโปรแกรม 
4. เทคนิคการลดมลพิษ 
5. การรณรงคสงเสริมใหเกิดการปรับปรุงดานสิ่งแวดลอม 
6. วิธีการพิจารณาความตองการการอบรมเพื่อใหพนักงานมีความสามารถ

ทํางานใหบรรลุผล 
 

 
ISO 14001 แยกกลุมคนท่ี
ตองไดรับการอบรมเปน 3 
กลุม 
 
1. พนักงานที่ทํางานทีอ่าจ

กอใหเกิดปญหา
ส่ิงแวดลอมที่มีนัยสําคัญ 
ตองมีความรูความสามารถ
ในงานและการควบคุม
ปญหาสิ่งแวดลอมตามที่
องคกรกําหนด 

2. ตามการชี้บงหัวขออบรมที่
องคกรกําหนดเอง 

3. พนกังานทุกคนในองคกร
จะตองมีความตระหนกัใน
เร่ืองปญหาสิง่แวดลอมจาก
กิจกรรม ผลิตภณัฑและ
บริการขององคกร  

 

2. ระดับผูปฏิบัติการ  
• ความสําคญัทีจ่ะตองปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางการจดัการดาน

สิ่งแวดลอม 
• ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม เหตุการณที่จะกอใหเกิดผลกระทบ  
• บทบาทความรบัผิดชอบของพนักงานตอความสําเรจ็ในการปฏิบัติใหได

ตามนโยบายสิง่แวดลอม 
• การปฏิบตัิทีท่ําอยูสามารถชวยลดปญหาดานสิ่งแวดลอมในองคกรได

อยางไรหรือมีผลเสียอยางไรหากไมปฏิบัตติามแนวทางที่วางไว 
• บทบาทของตนเองในขณะเกิดเหตุฉุกเฉินและควรจะมีบทบาทอยางไร 
• วิธกีารตางๆมาตรฐาน เกณฑตางๆที่เกีย่วของ 

 

 3   หัวหนางาน: ที่เก่ียวของกับปญหาดานสิ่งแวดลอม 
• ปญหาอันเกิดจากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยูและสงผลกระทบตอสิง่แวดลอม 
• ขอกฎหมายที่เก่ียวของกับกิจกรรมที่ตนเองปฏิบัติอยู 
• ผลกระทบอันเกิดจากการไมปฏิบัตติามแนวทางระบบการจัดการ

สิ่งแวดลอม 
• การสอนงานดานสิ่งแวดลอม 

 
4 ฝายจัดซื้อ จัดหา 

• การควบคุม ผูรบัเหมา ผูรับจาง ผูขาย ผูรับเหมาชวง ในประเด็นดาน
สิ่งแวดลอม 

• เขาใจถึงความจําเปนในการควบคุมการจัดซือ้ จัดหา จดัจางที่จะสงผลกระทบ
ตอการดาํเนินการดานสิ่งแวดลอม 

 
5 ตัวแทนผูบริหาร ผูจดัการดานสิ่งแวดลอม 

• การวิเคราะหปญหาดานสิ่งแวดลอม ขอกฏหมาย 
• ระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอม 
• การตรวจประเมนิ 
• เทคนิควิธีการจดัการมลพิษ 
• เทคโนโลยี ที่เหมาะสม ( เชน Cleaning Technology, Pollution 

prevention) 
องคกรจะตองระบุความรูความสามารถ ความเขาใจและทักษะที่ตองการของแตละบุคคลที่มีอํานาจและรับผิดชอบ
ในการทํางานหรือตัวแทน (ผูรับจางชวง) ซึ่งในมาตรฐานสากลฉบับนี้ไดระบุความตองการ 3 ระดับคือ 
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